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PREFACIO

ocho grandes técnicos, de forma espontanea me introduje en la profesion de Educa-
dor Deportivo, o de Entrenador de Futbol, segtin como se interpreten de acuerdo con
cada enfoque particular.

D espués de practicar al mas alto nivel durante casi quince temporadas y conocer a

En mi segunda temporada como Director Técnico del A. S. Auch Gascogne, tuve la suerte de
conocer, conversar y ver trabajar a Patrice Marseillou. Su pasion por el futbol y su perspectiva
humana de la vida asociativa hizo que fuésemos reconocidos como el «<mejor Club formador
de jovenes» de la Liga Midi-Pyrénées. Sus métodos de trabajo, sus conocimientos tedricos y
también su experiencia como excelente jugador, lo convirtieron en la piedra angular del Club.

El mensaje del entrenador debe basarse en conocimientos técnicos, tacticos y fisioldgicos,
integrados en una planificacion de los entrenamientos y los partidos. Este método de traba-
jo le garantizara el respeto de los jugadores y, por consiguiente, una atencion de calidad en
el trabajo que propone. La experiencia de la formacion del adolescente, bien asimilada, de-
be manifestarse al entrar en contacto con «otro Mundo», el de los séniores, en el que se dan
unas diferencias de edad mucho mas importantes. La nocién de competicion y, por tanto, de
resultado, en este ambito es omnipresente, y la funcion del entrenador en ocasiones es pro-
xima a la de un equilibrista sobre el cable de acero.

La presion depende, pues, de los objetivos comunes fijados junto con los directivos, de mo-
do que es preciso ir con cuidado: hay que evaluar con precision las fuerzas existentes. La
seguridad en nuestros conocimientos técnicos, tacticos vy fisioldgicos, con la ayuda de una
obra como ésta (una herramienta de reflexion y de trabajo indispensable) os permitiran ha-
cer realidad un ideal comdn: lograr un ejercicio perfecto y una sesion completa.

La modestia de Patrice destina este libro al nivel Amateur. Sin embargo, os garantizo que
mientras leia los temas que incluye, a menudo recordaba el nivel de exigencia y la pasion
que senti durante mis quince afios en Primera Division.

Vivid el fatbol, y buena suerte a todos.
Pascal Despeyroux

Despeyroux, Pascal

4 veces Internacional A

32 veces Internacional Promesa
Campedn de Europa 1988

436 partidos en Primera Division

28 partidos en la Copa de Francia/Liga



PROLOGO

odos los educadores encontraran en este libro el mismo concepto desarrollado en mis

obras anteriores sobre principiantes, cadetes y benjamines: una programacion anual

de entrenamiento estructurada por ciclos técnicos y tacticas individuales y colectivas
para conseguir una buena sesion. El libro incluye ademas una preparacion fisica integrada
para toda la temporada.

Cada sesion y cada ejercicio debe utilizarse como una base de entrenamiento y adaptarse
en funcion del nivel de evolucion de los jugadores, incluso si al avanzar en él usted consta-
ta que muchas sesiones pueden llevarse a cabo tal como se presentan. La idea directriz de
esta obra es dar a conocer o perfeccionar un método de entrenamiento y, sobre todo, dispo-
ner de una reflexion sobre la preparacion de las sesiones en funcion de los objetivos a largo
plazo. Este material no es en modo alguno una dictadura ideoldgica de entrenador, sino un
modelo de entrenamiento. Es tarea de usted, el director de orquesta del grupo, afiadir su pro-
pia metodologia v filosofia del fatbol.

¢Por qué asociar el futbol de las categorias 18 afios y séniores de nivel regional, local y Li-
ga? Simplemente, porque hay muchas similitudes en el trabajo a realizar en el entrena-
miento. Las nociones generales técnicas, tacticas individuales y colectivas son diferentes en
el sentido del enfoque del ejercicio, pero no lo son al llevarlas a la practica. Un jugador de
18 afios realiza un ejercicio para adquirir o perfeccionar una nocion. En cambio, un jugador
sénior efectla ese mismo ejercicio para fortalecerse o para repetir esa nocion ya adquirida
anteriormente. Ademas, el jugador sénior normalmente debe saber por qué lo realiza. Por lo
que respecta al trabajo atlético, es idéntico en las dos categorias, incluso durante la prepa-
racion atlética de pretemporada.

Detengamonos ahora en el futbol de 18 afos:

Esta categoria, el tltimo nivel de una formacion especifica de Espafia, pretende ser una «pre-
paracion para la competicion» y se inscribe en una formacion denominada postformacion,
que tiene como objetivos prioritarios:

— Perfeccionar durante tres temporadas las nociones adquiridas anteriormente y concluir asi
mas de 13 afios de formacion en un jugador que haya iniciado su preparacion en la cate-
goria de principiantes.

— Mejorar todas las nociones del futbolista con un soporte atlético para utilizarlas en el se-
no del colectivo mediante la organizacion de juegos estructurados.



— Preparar al jugador para salir de la estructura joven del club y llegar finalmente a aquello
por lo que ha trabajado: dar el gran salto a los séniores y alcanzar su pleno rendimiento
deportivo en el plazo de unos afos.

Las grandes lineas del trabajo a realizar en esta categoria son:

* Mejora de todos los gestos técnicos en movimiento:

— Ser capaz de realizar todas las tareas técnicas relativas a la posicion que el jugador
ocupa.

— Adquirir mas potencia y mas precision en las acciones técnicas.

— Ser eficaz en la competicion. Aprendizaje de las nociones tacticas individuales y co-
lectivas.

— Mostrar las soluciones adecuadas para llegar a jugadas entre jugadores.

— Intentar dar varias soluciones para suscitar dudas en el adversario.

— Desarrollo del juego en movimiento, antes y después de hacerse con el balén.

— Los desplazamientos pasan a ser significativos para todo el equipo, y en el juego se de-
sarrolla todo un lenguaje. Respecto a las consignas colectivas:

— Aplicacion y adaptacion de las estrategias para descolocar al adversario.

e Moralmente:

— Favorecer la amistad y la solidaridad.

— Fomentar el espiritu colectivo del grupo y la competitividad (en el buen sentido de la pa-
labra).

— El educador debe comportarse como un director de orquesta, y no incurrir en favoritismos
por cuestion de amistad.

Los puntos de interés de la categoria 18 arios (juveniles)

Son el fusible del futbol de los séniores y de la competicion. Esta categoria, que a menudo
ha sido mal entendida o mal dirigida, provoca tensiones entre nuestras series inferiores y la
liga. EI educador de un grupo de 18 afios tiene entre las manos la perpetuacion de la cali-
dad del efectivo de los séniores. Respetemos a estos jugadores por su edad y seamos pa-
cientes en cuanto a su aptitud para pasar a la categoria superior. No les pidamos que den
inmediatamente el todo para salvar una situacion catastrofica o que completen unos efecti-
vos reducidos. Por el contrario, debemos saber integrarles poco a poco para que den el gran
salto definitivamente.

Esta categoria también permite analizar y evaluar la politica técnica aplicada en la estructu-
ra de los jovenes: ;Corresponde el ensamblaje de los procesos de formacion al nivel de evo-
lucion de los jugadores? ¢Se corresponden la ideologia y la forma de aprendizaje de los edu-
cadores con los objetivos que se plantea el club?



La funcién del entrenador responsable del grupo de 18 afios, en colaboracion con el res-
ponsable de los séniores, también es observar las «carencias» de sus jugadores jovenes pa-
ra asi dirigir, adaptar y perfeccionar el trabajo de aprendizaje efectuado en las categorias in-
feriores.

La categoria de los séniores

El objetivo principal en esta categoria es preparar al equipo y a los jugadores para la com-
peticion y para asumir la nocion de resultado.

¢Es mas facil o mas complicado que llevar un grupo de 18 afios? Una vez mas, todo depen-
de del nivel de evolucion del grupo en cuestion y, sobre todo, de la «presion de los objetivos»
que plantea el club o el entrenador en esta nocion de resultado. En este caso, el trabajo de
entrenamiento por lo general se resume en un analisis de los malos resultados y de como
desestabilizar al futuro adversario.

Trabajemos en equipo, en funcion de sus cualidades, de nuestras posibilidades y de las del
club para llevar a su grupo, a largo plazo, hacia la maxima excelencia deportiva. Que los ju-
gadores por lo menos estén satisfechos de estar ahi, del trabajo propuesto y realizado, aun-
que el partido del sabado no resulte del todo satisfactorio. ;No es también esto el objetivo
de una asociacion de nivel autonomico?

Planteémonos las preguntas correctas:

¢En qué nivel nos movemos?

¢Quién compone nuestros efectivos?

¢Qué buscan mis jugadores?

¢Cual es su margen de progresion?

¢Hasta donde puedo y quiero llegar?

¢Como alcanzar los objetivos fijados y en cuanto tiempo?

¢Por qué soy entrenador de este grupo de este nivel y cual es mi funcion?

Si cada educador y directivo tan solo diese respuestas a estas preguntas...

Patrice Marseillou



INTRODUCCION

ciones y consejos respecto a la estructuracion y division en fases, ciclos y periodos de

P ara optimizar su trabajo de entrenador, a continuacion presentamos algunas explica-
esta obra.

Presentacion de la estructuracion

Las sesiones tipo. Capitulo 1

Division de la temporada en tres sesiones por semana (con el periodo de pretemporada y
transitorio).

Programacion de los entrenamientos. Capitulo 2
Division de la temporada en 2 fases:

— Un periodo preparatorio.
— Un periodo de competicion.

Division de las dos fases en cinco objetivos de trabajo especifico:

— Técnico.

— Tactico individual.
— Tactico colectivo.
— Estrategia.

— Reglamento.

Division de los cinco objetivos de trabajo especifico en 22 ciclos (fuera del periodo de pre-
paracion y transicion):

— Siete ciclos de técnica.

— Siete ciclos de tactica individual.
— Seis ciclos de tactica colectiva.
— Un ciclo de estrategia.

— Un ciclo de reglamento.
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Preparacion fisica. Capitulo 3
Division de la temporada en 4 fases:

— Un periodo preparatorio.
— Un periodo de competicion.
— Un periodo de transicion.
— Un periodo de competicion.

Division de las cuatro fases en siete ciclos:

— Cuatro en periodo preparatorio.
— Dos en periodo de competicion.
— Uno en periodo de transicion.

Consejos para la utilizacion del libro

Las sesiones tipo. Capitulo 1

— Remitase a este capitulo para todos los detalles referentes a su contenido y a su duracion.

— Las sesiones tipo estan predefinidas, unicamente para el periodo de competicion.

— La 12 sesion de la semana es de caracter técnico.

— La 22 sesion de la semana es de caracter técnico-tactico.

— La 3% sesion de la semana es de caracter lddico, especifica para el dia antes del partido.

— En funcion del nimero de sesiones por semana, de los dias de entrenamiento y de su du-
racion, hay que adaptar los contenidos a los ejercicios predefinidos en las tres sesiones.

Programacicon de los entrenamientos. Capitulo 2

— Remitase a este capitulo para todos los detalles referentes a la duracion de las fases, ci-
clos y temas.

— Cada tema de los ciclos se especifica en el apartado Objetivos de cada sesion.

— Si usted hace menos de tres sesiones por semana, debe adaptar y combinar el contenido
de su o sus sesiones en funcion de su duracion y de los ejercicios elegidos.

— Ejemplo de la base de una sesion para un club que se entrena una sola vez por semana:

Una semana, incluir el ejercicio técnico especifico (realizado en la 12 sesion) en el ejercicio
de juego de aplicacion por zona (realizado en la 2? sesion) y la semana siguiente, el ejercicio
técnico de relacion de simulacion ofensiva (realizado en la 12 sesion) con un ejercicio técni-
co-tactico (realizado en la 22 sesion), y asi sucesivamente.

— Atencion si una de sus sesiones es el dia anterior al partido. En este caso debe alternar el
trabajo con ejercicios lidicos (realizado en la 32 sesion).
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Preparacion fisica. Capitulo 3

— Remitase a este capitulo para todos los detalles referentes a la duracion de las fases y los
ciclos.

— Para facilitar la gestion de la preparacion fisica, en el encabezamiento de cada sesion hay
una anotacion.

— La 12 sesidn de la semana esta predefinida para efectuar un trabajo fisico especifico de
la capacidad de resistencia por medio de ejercicios técnicos.

— La 22 sesidn de la semana esta predefinida para efectuar un trabajo fisico especifico de
resistencia-potencia por medio de ejercicios técnico-tacticos.

— La 32 sesion de la semana se basa en un trabajo de agilidad.

— En la 12 sesién de la semana, siempre encontrara un trabajo especifico de velocidad al-
ternado cada cuatro semanas con un trabajo especifico de fuerza.

— Sea cual sea el nimero de sesiones de entrenamiento que usted dirige por semana, res-
pete las fases y ciclos de trabajo, y adapte los ejercicios que elige en funcion del dia de
entrenamiento de la semana y de las etapas fisioldgicas que tiene como objetivo.

— La sesion que coincide el dia antes del partido debe ser de densidad reducida o a base de
velocidad.

— Si algunos de sus jugadores llegan durante o al final de la fase de preparacion, haga un
trabajo especifico individualizado con ellos de «recuperacion» antes de integrarlos en el

grupo.

13



